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Nome Arquiteto Jair Valera Engenheiros Carlos Henrique Engenheiro Hamilton Carlos Oscar Niemeyer 
Lima e Mário Terra Caetano da Silva Magalhães da Silveira

Função Gerência Geral e do Gerência do Projeto Gerência do Projeto Gerência Financeira
Projeto de Arquitetura de Estrutura de Instalações

Empresa Arquitetura Urbanismo Casuarina Consultoria Ltda. Arquitetura Urbanismo
de Engenharia Moderna
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20021.060 25655.370 20081.000 22070.002

21   2532 6444 21   2223 0218 21   2523 4890
21   2233 4866

Projem Ltda - Projetos
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    CRONOGRAMA FÍSICO DO PROJETO



CRONOGRAMA FÍSICO DO PROJETO

ARQUITETURA URBANISMO OSCAR NIEMEYER S/C LTDA

PROJ. ATIVIDADE
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

5 15 23 31 5 15 23 28 5 15 23 31 5 15 23 30 5 15 23 31 5 15 23 30 5 15 23 31 5 15 23 31 5 15 23 30 5 15 23 31 5 15 23 30 5 15 23 31

ARQ

01.   ESTUDO PRELIMINAR E PLANEJAMENTO DETALHADO

02.   ANTEPROJETO

        COMENTÁRIOS ITAIPU

        REVISÃO FINAL

03.   PROJETO BÁSICO

        COMENTÁRIOS ITAIPU

        REVISÃO FINAL

04.   ESPECIFICAÇÕES, QUANTIT. E ORÇAMENTO BÁSICO

COMENTÁRIOS ITAIPU

REVISÃO FINAL

05.   PLANTAS E CORTES EXECUTIVOS

COMENTÁRIOS ITAIPU

REVISÃO FINAL

06.   AMPLIAÇÕES

COMENTÁRIOS ITAIPU

REVISÃO FINAL

07.   DETALHAMENTO

COMENTÁRIOS ITAIPU

REVISÃO FINAL

08.   ESPECIFICAÇÕES, QUANTIT. E ORÇAMENTO FINAL

COMENTÁRIOS ITAIPU

REVISÃO FINAL

EST

09.   CONCEPÇÃO DOS PRINCIPAIS ELEM. ESTRUTURAIS

10.   PROJETO BÁSICO DAS FUNDAÇÕES

        COMENTÁRIOS ITAIPU

        REVISÃO FINAL

11.   PROJETO BÁSICO ATÉ O TÉRREO

        COMENTÁRIOS ITAIPU

        REVISÃO FINAL

12.   PROJ. BÁSICO ATÉ COB, ESP., MEM.DES,QUANT E ORÇ.BÁS.

COMENTÁRIOS ITAIPU

REVISÃO FINAL

INST

13.   ESTUDOS PRELIMINARES E CRITÉRIO DE PROJETO

14.   PROJETO BÁSICO DE HIDRÁULICA E ESGOTO

        COMENTÁRIOS ITAIPU

        REVISÃO FINAL

15. PROJETO BÁSICO INCÊNDIO E TELECOMUNICAÇÕES 

        COMENTÁRIOS ITAIPU

        REVISÃO FINAL

16. PROJETO BÁSICO ELET, ESP, AR COND, MD, LM, ORÇ.B.

COMENTÁRIOS ITAIPU

REVISÃO FINAL

MARCO CONTRATUAL

PROJETO   UNIVERSIDADE LATINO AMERICANA     CENTRAL HIDRELÉTRICA DE ITAIPU



                         METAS E DATAS
DE PAGAMENTO



PROJETO ATIVIDADE
VALOR TOTAL 

FASE
LIBERAÇÃO TOTAL 100% LIBERAÇÃO PARCIAL 90% LIBERAÇÃO FINAL 10%

% R$ R$ DATA R$ DATA R$ DATA

ARQ

1.    ESTUDO PRELIMINAR E PLANEJAMENTO DETALHADO 15 765.000,00
ENTREGA 765.000,00 05.FEV.2009

-

2.    ANTEPROJETO 10 510.000,00
ENTREGA 459.000,00 05.MAR.2009

APROVAÇÃO 51.000,00 30.MAR.2009

3.   PROJETO BÁSICO 15 765.000,00
ENTREGA 688.500,00 05.ABR.2009

APROVAÇÃO 76.500,00 30.ABR.2009

4. ESPECICIFICAÇÕES, QUANTITATIVOS E ORÇAMENTO BÁSICO 10 510.000,00
ENTREGA 459.000,00 05.MAI.2009

APROVAÇÃO 51.000,00 30.MAI.2009

5.   PLANTAS E CORTES EXECUTIVOS 15 765.000,00
ENTREGA 688.500,00 05.JUN.2009

APROVAÇÃO 76.500,00 30.JUN.2009

6.   AMPLIAÇÕES 15 765.000,00
ENTREGA 688.500,00 05.JUL.2009

APROVAÇÃO 76.500,00 30.JUL.2009

7.   DETALHAMENTO 10 510.000,00
ENTREGA 459.000,00 05.AGO.2009

APROVAÇÃO 51.000,00 30.AGO.2009

8.   ESPECIFICAÇÕES, QUANTITATIVO E ORÇAMENTO FINAL 10 510.000,00
ENTREGA 459.0000,00 05.SET.2009

APROVAÇÃO 51.000,00 30.SET.2009

TOTAL   ARQ   100 5.100.000,00

EST

9.   CONCEPÇÃO DOS PRINCIPAIS ELEMENTOS ESTRUTURAIS 16 234.720,00
ENTREGA 234.720,00 05.FEV.2009

-

10.   PROJETO BÁSICO DAS FUNDAÇÕES 28 410.760,00
ENTREGA 369.684,00 05.MAR.2009

APROVAÇÃO 41.076,00 30.MAR.2009

11.   PROJETO BÁSICO ATÉ O TÉRREO 28 410.760,00
ENTREGA 369.684,00 05.ABR.2009

APROVAÇÃO 41.076,00 30.ABR.2009

12.   PROJETO BÁSICO ATÉ COBERT., ESPECIF., MEMORIAIS  DESC., QUANT. E ORÇ. BÁSICO 28 410.760,00
ENTREGA 369.684,00 05.MAI.2009

APROVAÇÃO 41.076,00 30.MAI.2009

TOTAL   EST   100 1.467.000,00

INST

13.   ESTUDOS PRELIMINARES E CRITÉRIOS DE PROJETO 16 151.200,00
ENTREGA 151.200,00 05.FEV.2009

-

14.    PROJETO BÁSICO DE HIDRÁULICA E ESGOTO 28 264.600,00
ENTREGA 238.140,00 05.MAR.2009

APROVAÇÃO 26.460,00 30.MAR.2009

15.    PROJETO BÁSICO INCÊNDIO E TELECOMUNICAÇÕES 28 264.600,00
ENTREGA 238.140,00 05.ABR.2009

APROVAÇÃO 26.460,00 30.ABR.2009

16.    PROJETO BÁSICO DE ELÉTRICA, ESPECIAIS, AR CONDICIONADO, MD, LM, ORÇ.BÁSICO 28 264.600,00
ENTREGA 238.140,00 05.MAI.2009

APROVAÇÃO 26.460,00 30.MAI.2009

TOTAL INST   100 945.000,00

MARCO CONTRATUAL



                         MÉTODO DE CONTROLE 
                         E ACOMPANHAMENTO



.

Todos os documentos que compõem as disciplinas integrantes do projeto serão 
controlados e acompanhados um a um, através de medições de progresso e de 
seus movimentos de emissão de revisões:

1. Medições de progresso

Serão criadas planilhas  para cada subdivisão de disciplina,  tendo como 
base a distribuição planejada e indicada no cronograma geral do projeto. 
Cada planilha conterá as seguintes informações:

• tipo de projeto: básico ou executivo;
• disciplina: arquitetura, estrutura, instalações;
• subdivisão: planilhas, formas, hidráulica, etc;
• número e título de documento;
• datas previstas para início e término do documento medidos nas 

respectivas datas das avaliações;
• datas de movimentação do documento para: comentários de Itaipu, 

retorno para revisão final e revisão final para Itaipu;
• observações:  espaço  destinado  ao  registro,  principalmente  de 

pendências e agente a ser acionado, ou outro comentário relevante e 
inerente ao documento.

2. Controle de revisões dos documentos

Todos os documentos que compõem as disciplinas integrantes do projeto 
terão suas revisões controladas e registradas em planilhas que conterão:

• tipo do projeto;
• nome da disciplina;
• número e título do documento e 
• número e descrição da revisão.
• observações:  espaço  destinado  ao  registro  da  aprovação  do 

documento pelo cliente ou outro comentário relevante.

Estas planilhas serão atualizadas logo após haver a remessa formal ao cliente. 
Estarão  à  disposição  do  cliente  e  serão  apresentadas  sempre  que  houver 
solicitação.



MEDIÇÃO DE PROGRESSO

                     ARQUITETURA URBANISMO OSCAR NIEMEYER S/C LTDA.

ETAPA   PROJETO BÁSICO OU EXECUTIVO         ÁREA   ARQUITETURA          FOLHA   N/N

N.DOC. TÍTULO
PROGRESSO

DATA 1 DATA 2 DATA 3 OBSERVAÇÕES
25% 50% 75% 100%

DATA 1   ENTREGA PARA COMENTÁRIOS DE ITAIPU          DATA 2   RETORNO PARA REVISÃO GERAL          DATA 3   ENTREGA DA REVISÃO FINAL 

PROJETO   UNIVERSIDADE LATINO-AMERICANA     CENTRAL HIDRELÉTRICA DE ITAIPU



                         MÉTODO DE CONTROLE
                         DE QUALIDADE



Para o controle  da qualidade do projeto  a empresa desenvolverá  as seguintes 
atividades:

1. identificação dos padrões de qualidade da Itaipu Binacional;

2. equiparação com os padrões existentes na empresa;

3. interação  com  o  cliente  para  estabelecer  os  padrões  definitivos  de 
apresentação dos projetos e de condução dos trabalhos;

4. após o estabelecimento dos padrões definitivos, estes serão divulgados à 
toda equipe empenhada no desenvolvimento do projeto;

5. reunião com os representantes das diversas disciplinas que compõem o 
projeto para consolidar os compromissos de atendimento rigoroso;

• às  normas  técnicas  e  às  especificações  de  projeto  da  Itaipu 
Binacional;

• aos padrões definitivos e 
• ao cronograma do projeto.

6. providências imediatas para sanar pendências;

7. criação de listas de verificação – checklists ;

8. realização de inspeções periódicas que permitirão:

• determinar  o  grau de  intervenção que será  necessário  aplicar  na 
disciplina que apresentar resposta pouco satisfatória;

• estabelecer a amostragem apropriada para cada disciplina que seja 
representativa do produto elaborado;

• avaliar  o desempenho das equipes comparando com o de outros 
projetos e 

• identificar possíveis variações relacionadas a recursos humanos.

      9.  monitoramento de atendimento ao cronograma que  visa  obter  a  total 
satisfação   do  cliente  de  forma   que  as  expectativas  do  mesmo  sejam 
cumpridas ou até excedidas. A ênfase está em assegurar a obtenção dos 
resultados corretos em lugar de se encontrar “não conformidades”.



PROJETO BÁSICO

ARQUITETURA
ESTRUTURA

INSTALAÇÕES

PROJETO EXECUTIVO

ARQUITETURA

                

                         LISTA DE DOCUMENTOS
       NOTA:   OS FORMATOS A0 SERÃO UTILIZADOS SOMENTE QUANDO ESTRITAMENTE NECESSÁRIOS 



PREVISÃO DE DOCUMENTOS

ÁREA    TIPO FORMATO INTERVALO DE NUMERAÇÃO 

ARQ

1000 NÚM. RESERVADOS DES. BÁSICOS A1 3856-DE-H0001-P A 3856-DE-H0999-P

ESPECIFICAÇÃO BÁSICA DE MATERIAIS A4 3856-20-H0001-P  

PLANILHA ORÇAMENTÁRIA BÁSICA A4 3856-39-H0001-P

LISTA BÁSICA DE MATERIAIS  A4 3856-LM-H0001-P

1000 NÚM. RESERVADOS DES. EXEC. A1 3856-DC-H0001-P A 3856-DC-H0999-P

ESPECIFICAÇÃO FINAL DE MATERIAIS A4 3856-20-H0001-P  

PLANILHA ORÇAMENTÁRIA FINAL A4 3856-39-H0001-P

LISTA FINAL DE MATERIAIS A4 3856-LM-H0001-P

EST

1000 NÚM. RESERVADOS DES. BÁSICOS A1 3856-DE-H1001-P A 3856-DE-H1199-P

ESPECIFICAÇÃO BÁSICA TÉCNICA A4 3856-20-H1001-P

PLANILHA ORÇAMENTÁRIA BÁSICA A4 3856-39-H1001-P

MEMORIAL DESCRITIVO BÁSICO A4 3856-50-H1001-P

LISTA FINAL DE MATERIAIS A4 3856-LM-H1001-P

INST

2000 NÚM. RESERVADOS DES. BÁSICOS A1 3856-DE-H2001-P A 3856-DE-H3099-P

MEMORIAL BÁSICO DE CÁLCULO (7) A4 3856-10-H2001-P A 3856-10-H2007-P 

ESPECIFICAÇÃO BÁSICA TÉCNICA (7) A4 3856-20-H2001-P A 3856-20-H2007-P 

MEMORIAL DESCRITIVO BÁSICO (7) A4 3856-50-H2001-P A 3856-50-H2007-P  

PLANILHA ORÇAMENTÁRIA BÁSICA (7) A4 3856-39-H2001-P A 3856-20-H3007-P  

LISTA BÁSICA DE MATERIAIS (7) A4 3856-LM-H2001-P A 3856-LM-H2007-P 

 

PROJETO   ULA   UNIVERSIDADE LATINO AMERICANA     CENTRAL HIDRELÉTRICA DE ITAIPU

ÁREA   ARQUITETURA / ESTRUTURA / INSTALAÇÕES          ETAPA   PROJETO BÁSICO E EXECUTIVO 
















































































































