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Foz do Iguagu, 12 de margo de 2013.

Oficio N° 024/2013/SUIC/UNILA

CONSORCIO
MENDES JONIOR-SCHAHIN

Ao Senhor

Rogério José Magalhaes Pires
Gerente de Contrato
Consorcio Mendes Janior — Schahin (CMJS)

Aux. Administrative
cc SISTEMA PRI
Ricardo M. Ferrarez
Sistema PRI Engenharia

Assunto:. Fornecimento dos projetos executivos
Ref.. CMJS-GC0/625/016/2013

Prezado Senhor,

O documento acima referenciado retorna a um tema amplamente discutido entre as
partes (incluindo a fiscalizadora) em diversas ocasides e foruns, mais recentemente
no seu oficio CMJS-GCO/625/344/2012 e na nossa réplica, oficio
004/2013/SUIC/UNILA. Nestes ficam evidentes posigdes divergentes e repetitivas,
as quais, pelo tempo e extensdo das discussdes, ndo parecem caminhar a
convergéncia de posi¢gdes. De qualquer maneira, a seguir respondemos a Ultima
missiva, com o intuito de esclarecer definitivamente a posi¢gao da UNILA quanto aos
pontos levantados, especialmente quanto as providéncias “...no que diz respeito ao
fornecimento integral dos projetos executivos, assim como uma definigdo quanto a
totalidade do escopo e dos projetos que ainda serdo fornecidos”, conforme posto no
documento em pauta, ao seu final.

Questio de fundo

O CMJS enfatiza o contido no §5°, clausula 32, capitulo lll do Contrato, que se refere
ao fornecimento do “...Projeto Executivo ao CONTRATADO antes do inicio das
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obras e servicos para o ajuste de quantidade em relagdo ao Projeto basico”,
alegando o seu ndo cumprimento pela contratante, a UNILA. Para justificar, elenca
uma série de fatos que alegadamente comprovam tal desconformidade contratual.
Aqui se faz necessarioc uma discussao de fundo, genérica, antes de se discorrer
sobre o especifico.

A clausula em tela ndo se refere explicitamente a entrega de todos os projetos
executivos referentes a todas as obras e servigos. Para obras complexas como o
caso em tela, a interpretacado logica é de que a clausula se refere a essencialidade
de que o projeto executivo de cada obra ou servigo seja fornecido antes do seu
inicio. Além disso, a referida clausula nao especifica a antecedéncia deste
fornecimento. Portanto, o que entendemos ser passivel de discussédo é apenas a
tempestividade do fornecimento dos projetos executivos para cada obra ou servigo,
incluindo suas revisdes, e efeitos que eventuais intempestividades possam ter tido
sobre estas obras ou servigos.

Questdes especificas

1 Entrega dos projetos executivos a partir da Ordem de Servico n°001/2011
A UNILA, apés detalhada revisdo em seus arquivos, altera a sua posigao original

(oficio 004/2013/SUIC/UNILA) e concorda com a afirmagdao do CMJS de que os
projetos entregues em midia digital acompanhando a referida ordem de servigo, em
06/07/2011, eram copias dos projetos basicos. Isto ocorreu por um equivoco na
copia dos arquivos, uma vez que ja em 26/06/2011 a UNILA dispunha dos arquivos
digitais de grande parte do projeto executivo, especialmente aqueles necessarios
para execugao das obras da primeira etapa do Campus. Este erro evidente nao foi
tempestivamente detectado por nenhuma das partes, com o CMJS registrando o
fato apenas recentemente (oficio CMJS-GCO/625/344/2012).

Por outro lado, de acordo com os nossos registros, a partir de 20/07/2011 (14 dias
apés a ordem de servigo), o CMJS passou a receber, em meio digital, uma série de
documentos referentes aos projetos executivos, nos formatos de texto e de
desenho. Como exemplo, a entrega dos documentos executivos da primeira fase foi
feita ao consércio no dia 09/08/2011, conforme ata de reunido 3856-40-H8501-P-
RO. Cabe ressaltar que apenas em 15/07/2011 os trabalhos na obra foram iniciados,
com o desmatamento e abertura das trilhas para a construgdo da cerca, e a
construgao do acesso foi iniciada em 19/07/2011.

Aqui se faz uma ressalva quanto as datas exatas de recebimento por parte do
CMJS, uma vez que a data registrada pela UNILA é a de recebimento dos
documentos dos projetistas, via ltaipu Binacional, com o repasse ao CMJS
ocorrendo no mesmo dia ou em dias subsequentes.

Em 09/08/2011 foi entregue uma midia digital (CD) com 787 desenhos e 26
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documentos textuais com a Ultima revisdo do projeto executivo (registrado na ata
3856.40.H8501.PR0). A partir de 07/08/2011 o registro do fluxo de documentos
passou a ocorrer pelo sistema de controle da fiscalizadora, a Sistema PRI
Engenharia, o qual € mais aprimorado e detalhado que o controle original da UNILA,
tendo esta registrado no mesmo todos os documentos emitidos pela UNILA até
entdo, e a partir dessa data.

Em termos atuais, 0 que realmente interessa, consta registrado nesse sistema, em
22/01/2013, 980 desenhos e 255 documentos textuais, com as revisdes distribuidas
nas seguintes proporgdes:

DOCUMENTOS DOS PROJETOS EXECUTIVOS

Projetos Executivos Num Prop
Versdo RO 540, 551%
Versao R1 231 23,6%
Versdo R2 112, 11,4%
Versado R3 57 58%
Verséo R4 25 2,6%
Versdo R5 10 1,0%
Versao R6 4 0,4%
Verséo R7 0 0,0%
Versdo R8 1 0,1%
TOTAL 980

Documentos Textuais
Versdo RO 195, 76,5%
Versao R1 56, 22,0%
Versdo R2 4 1,6%
TOTAL 255
Total de arquivos disponibilizados 1235

Percebe-se entdo que a ampla maioria dos projetos (cerca de 90%) sofreu até duas
revisbes (versdo R2), ali incluindo também projetos no qual ocorreu uma mera
corregao ortografica ou uma adigdo ou alteragado de pequeno detalhes, suficientes
para gerar uma nova versao, mas sem trazer nenhum obstaculo ao ritmo da obra.
Os nuameros de revisdes encontrados até agora nao sdo inusitados, para uma obra
desta complexidade. Portanto, ndo é este numero que deve ser analisado e
discutido, mas sim a tempestividade com que as revisGes foram fornecidas ao
CMJS.

Neste contexto, reiteramos duas das posi¢gdes ja exaradas no oficio
004/2013/SUIC/UNILA: (1) nao resta evidenciado o ndo cumprimento, pela UNILA,
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do §5° clausula 32 capitulo lll do Contrato, e (2) os documentos ja fornecidos
constituem essencialmente a “Lista Mestre” dos projetos executivos das trés
disciplinas (arquitetura, estrutura e instalagdes), abrangendo todo o escopo das
obras dessa primeira etapa. Acrescente-se a ressalva de que revisbes podem
ocorrer a qualquer momento e numero, com a equipe técnica da UNILA e
cooperantes empenhados para que tais revisdes sejam tempestivas.

2 Resposta as necessidades imediatas
No oficio em tela, o CMJS enumera as “necessidades imediatas para que o0s

servigos possam ser desenvolvidos sem que hajam novas solugbes de
continuidade”. A seguir tecemos as nossas consideragdes a respeito, agregando as
questdes pontuais em temas mais amplos.

2.1 Sobre a falta de compatibilizacao dos desenhos
Eventuais incompatibilidades ainda existentes dizem respeito essencialmente a

representagao grafica do projeto de arquitetura/estrutura sobre os projetos de
instalagbes, podendo, em alguns raros casos, tornar necessario o rearranjo de
pontos do projeto de instalagdes para adequar ao de arquitetura/estrutura.
Entretanto, entendemos que tais adaptagdes sao insignificantes para o bom
andamento da execugdo, e podem ser ajustados prontamente tdo logo sejam
identificados.

Sempre que este tipo de incompatibilidade tem sido registrado, as revisdes e projeto
tem sido encaminhadas ao CMJS com a antecedéncia necessaria ao nao
comprometimento das obras de montagens, considerando que, até a presente data,
ainda nao foram iniciadas pela contratada.

2.2 Sobre a falta de desenhos isométricos e lista de materiais

Esta solicitagdo tem sido feita repetidamente pelo CMJS e similarmente respondida
pela UNILA, no sentido de que ndo entendemos como parte essencial do projeto
executivo uma vez que, a documentacao ja fornecida a contratada, constituida de
plantas, esquemas verticais, detalhamentos, especificagbes técnicas e planilhas
or¢camentarias, € suficiente para a completa execugcéo dos servigos. Além do mais,
nao existe obrigagdo contratual de seu fornecimento a contratada. Portanto,
consideramos superada e inoportuna esta solicitagao.

2.3 Sobre retrabalhos e perdas de materiais
Consideramos que retrabalhos e perdas de materiais, indicados pelo Consoércio

como decorrentes de revisdes de projetos apds a execugao dos servigos, podem
ser motivo de pleitos de indenizagdo, desde que devidamente comprovados e
medidos, e reivindicados tempestivamente. Sua meng¢édo apenas genérica ndo nos
permite tecer ilag6es adicionais.

2.4 Sobre as questdes relacionadas ao fornecimento de energia elétrica
e Cabine de entrada e medigao e trajeto do cabeamento
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A UNILA definiu, em conjunto com o projetista, que o cubiculo blindado de medigao
e protegdo sera ao tempo, portanto, dispensando o projeto de uma guarita. Sua
localizagédo e caracteristicas, bem como o trajeto do cabeamento até a Central de
Utilidades, foram definidos em projeto, e estas informagdes foram repassadas ao
CMJS conforme consta na ata da reunido realizada em 19/09/2012. Neste
documento (3856-40-H8603-P-R0), na se¢do QUESTIONAMENTOS GERAIS -
ELETRICA, o item (c) registra que “A UNILA encaminhou, ao CONSORCIO, o
projeto preliminar do cubiculo blindado de medigéo e protegdo, a ser analisado pela
Copel.”

¢ Diagrama unifilar de acordo com as normas da Copel
As solicitagdes feitas pela COPEL motivaram um processo de corregdo em conjunto
entre a UNILA e o projetista. As informagdes sempre foram repassadas ao
CONSORCIO em diversas reunides de projeto, conforme registrado em atas de
reunido, com a finalidade de viabilizar a elaboragéo dos projetos complementares.
Esta é a situagdo do diagrama unifilar, cujo projeto foi revisado e encaminhado ao
CMJS.

Em 23/05/2012, o CMJS se comprometeu a entrar em contato com o subfornecedor
e apresentar uma nova proposta de cronograma de entrega dos projetos
complementares de instalagdes elétricas. Na reunido de 06/06/2012, conforme
registrado em ata (3856-40-H8573-P-R0), o CMJS afirmou que os projetos
complementares das instalagdes elétricas seriam entregues de forma gradativa,
dentro de uma escala de prioridades, sem que ocasionasse prejuizos ao
cronograma executivo. Na ocasido, foi apresentado pelo CMJS um cronograma de
entrega dos projetos, o qual ja foi postergado diversas vezes, e nao foi atendido até
a presente data, sem justificativa pertinente.

o Coordenacgao e seletividade da protegéo aprovado pela Copel
O projeto de coordenagdo e seletividade existe, porém ainda nao aprovado pela
COPEL. Este encontra-se em processo de aprovagao junto a concessionaria, porém
todas as informag8es preliminares referentes a este projeto foram disponibilizadas
ao CMJS em 21/09/2012, conforme registrado na ata de reuniao de 26 de setembro
de 2012 (3856-40-H8606-P-R0):

“A UNILA encaminhou, ao CONSORCIO, de forma preliminar, a
relagdo de equipamentos de protegdo fornecida pela Projetista, em fungao da
conclusdo do Estudo de Protegdo e Seletividade a ser submetido a
aprovagéo da Copel, permitindo a conclusdo dos projetos complementares
de elétrica, relativos ao sistema de distribuicdo de média tenséo.”

» Transformadores principais da Central de Utilidades
Em reunido realizada em 15/01/2013, discutiu-se o atraso do CMJS quanto a
entrega dos projetos complementares de instalagdes elétricas. Este justificou o
atraso por haver uma possibilidade de alteragdao dos enrolamentos nos
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transformadores de 7,5 MVA desta Central, conforme registrado na Ata de Reuniao
de 07/03/2012. A UNILA e a fiscalizadora, por sua vez, recordaram ao CMJS que
este assunto ja havia sido ultrapassado ha muito tempo e que, portanto, esta
situacdo ndo configuraria uma justificativa para nado apresentagcado dos referidos
projetos. A especificagdo dos transformadores da Central de Utilidades foi definida
em reunido realizada em 24/04/2012, na qual estavam presentes representantes da
UNILA, ITAIPU Binacional, fiscalizadora, CMJS, PROJEM e COPEL. A descricao
desta especificagao consta no ltem 10 da Ata 3856-40-H8558-P-R0.

Portanto, o atraso e ndo cumprimento das entregas dos projetos complementares
foi um assunto amplamente discutido e documentado nas atas de reuniao de projeto
no decorrer de 2012. Durante este ano, a UNILA alertou e fez cobrangas quanto a
estas entregas e, em diversas ocasides, o CMJS se prontificou a realiza-las, porém
sem o fazé-lo até esta data.

2.5 Sobre a aprovacéo dos projetos pelos 6rgdos competentes
A responsabilidade por tal aprovacao é da UNILA, a qual é extensiva a eventuais
modificagdes exigidas pelos referidos o6rgaos. Portanto, ndo cabe ao CMJS
argumentar que a inexisténcia de tal aprovagao pode, de algum modo, comprometer
o andamento das obras. De qualquer maneira, abaixo relatamos a situagao atual.

e Corpo de Bombeiros
O projeto ja foi submetido a aprovagdo do Corpo de Bombeiros, o qual fez
sugestdes de mudancas que devem ser atendidas para que o projeto seja
aprovado. No entanto, tais sugestdes nao trazem maiores dificuldades em serem
atendidos, porém a sua incorporagao ao projeto depende de contrato entre UNILA e
os projetistas, em vias de concluséo.

e Sanepar

O abastecimento de agua ja foi motivo de discussdo com esta concessionaria,
estando em analise a possibilidade de deslocamento do ponto de entrada de agua
para abastecimento do campus. Quanto ao esgoto sanitario, ja foi definido que o
mesmo sera destinado a estagdo elevatéria de esgotos, em vias de
licitagdo/construgéo por essa concessionaria, devendo estar concluida antes da
data final de conclusdo das obras do campus. Portanto, estas definicbes nao
trazem maiores complicagdes para o prosseguimento das obras.

e ANVISA
O projeto ja foi analisado e aprovado por este 6rgao, quando da aprovagao pela
Prefeitura Municipal de Foz do Iguagu, pois a aprovagao pela Vigilancia Sanitaria é
encaminhada diretamente pela prefeitura, como parte do processo de aprovagéo do
projeto. Entretanto, devera ser ressubmetido para aprovacéao final em fungao das
ultimas revisées dos projetos arquitetonicos, e especialmente em fungao do projeto
da cozinha industrial, em vias de contratacao pela UNILA.
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¢ Telecomunicagdes
Em relagao a conexao para telecomunicagdes, esta em andamento uma negociagao
com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a qual mantém contrato com a
COPEL para atendimento da rede de fibra ética para atender o futuro Campus da
UNILA.

2.6 Sobre o projeto do sistema de automacéo
O CMJS alega a falta deste projeto para a correta execugdo da infraestrutura, e

para a compatibilizagdo com o memorial descritivo. Contudo, em 16/08/2012, foi
realizada uma reuniao sobre o sistema de automagao do campus, com a presenga
da equipe técnica da ITAIPU Binacional, CMJS, Sistema PRI e UNILA. Esta reuniao
teve uma pauta elaborada pelo CMJS, que trazia diversas duvidas referentes ao
projeto. Tais questionamentos foram todos respondidos pela equipe técnica da
ITAIPU, a qual esteve envolvida durante o desenvolvimento e aprovagao do projeto.

3 Sobre os projetos complementares
O CMJS, no oficio em tela, menciona que apenas "alguns" dos projetos

complementares nao foram entregues até o momento. Na realidade, a maior parte
dos projetos rotulados como complementares e decorrentes das subcontratagdes
para os sistemas a serem implantados nas edificagbes do Campus da UNILA, nédo
foram apresentados até o presente momento, decorridos mais de 18 (dezoito)
meses da contratagdo das obras. Ha casos extremos em que ainda nado ha
conhecimento dos fabricantes dos principais equipamentos, como os resfriadores de
agua para o sistema de condicionamento de ar, e os geradores de emergéncia.
Estas indefinicbes quanto aos projetos complementares estdo registradas em
diversas Atas de Reunides de Projetos, por declaragao do préprio Consércio, e com
a justificativa da nao finalizagao das negociag¢des internas.

Consideramos inadequada a proposicao do CMJS de elaborar os detalhes
construtivos complementares a par e passo com o desenvolvimento dos trabalhos
de montagem. Lembramos que os referidos detalhes devem ser elaborados pelo
Consdrcio e submetidos a aprovagdo da UNILA, consequentemente com os tempos
necessarios e antecedendo a execugdo das obras. Por ocasido de tais
detalhamentos, quaisquer divergéncias ou incompatibilidades existentes no projeto
executivo serdo resolvidas, seja por solugdo dada pela UNILA e projetistas, seja por
proposta do CMJS ou de seus subcontratados, esta analisada e aprovada pela
UNILA.

Consideragdes finais

No oficio em tela, o CMJS procura transferir a responsabilidade aos atrasos que
vem ocorrendo na obra exclusivamente a UNILA, através de defeitos e
intempestividades alegados aos projetos executivos e suas revisdes. Com esta
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atitude, o CMJS parece desconhecer (a) o grau de complexidade da obra, (b) as
decisdes ja tomadas anteriormente nos diversos féruns técnicos estabelecidos para
que os atores envolvidos possam discutir as questdes em tempo quase real, e (c) 0
empenho da UNILA e seus cooperantes para, continuamente corrigir e/ou
complementar os documentos do projeto executivo, com intervengdes objetivas
gerando as revisdes necessarias.

Assim, enquanto concordamos que a situagdo do andamento da obra & grave,
rechagamos a transferéncia total da responsabilidade aos projetos e a contratante.
Por seu lado, a UNILA reconhece que problemas pontuais relacionados aos
projetos, e outros fatores inesperados, podem ter causado prejuizos ao CMJS. E
com esta visdo que esta analisando o pleito de indenizagdo ou reequilibrio
econdmico financeiro encaminhado através do oficio CMJS-GCO0/625/290/2012.
Esta andlise fixara o entendimento da UNILA quanto a estas responsabilidades

Do anteriormente exposto, é possivel concluir que o CMJS tem o conhecimento
quanto aos detalhes do empreendimento como um todo, suas dimensdes e areas,
permitindo assim o planejamento e, consequentemente, a definicdo das datas dos
servicos para atendimento dos prazos de execugdo. Portanto, é de sua
responsabilidade zelar pelo cumprimento do cronograma contratado e adotar as
medidas mitigadoras ou corretivas tempestivamente, de modo a nao afetar este
cronograma, o que néo vem ocorrendo.

A propésito, reiteramos que a anadlise tempestiva dos projetos € uma obrigagéo
contratual da Contratada, nos termos da alinea d), Clausula 3% Capitulo Il do
Contrato. Isso exige equipe de analise de projetos em numero e com experiéncia
adequados a complexidade do empreendimento. Portanto, efeitos de eventuais
delongas nas revisdes nao devem ser imputadas a UNILA.

Com isso, julgamos exaurida a questdo do fornecimento dos projetos executivos
bem como respondida a demanda principal do “...fornecimento integral dos projetos
executivos, assim como uma definigdo quanto a totalidade do escopo e dos projetos
que ainda serdo fornecidos”.

Atenciosamente,

-

< 7
laucio Roloff
Superintendent elmpléntagé do Campus
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